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だ
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２０25 年 3 月 31 日

地方交付税
20.5%

令和７年度歳入歳出予算構成

1129億9000万円

使用料・手数料　20 億 1475.0 万円

分担金・負担金 5億 4514.4 万円

財産収入  3 億 3879.1 万円

繰入金、他 54 億 9861.9 万円

地方交付税
231 億 7569.0 万円

国庫支出金　237 億 0933.9 万円
内、電源立地地域対策交付金等
　　　　　　25 億 6941.4 万円

議会費　4億 9188.8 万円

予備費　5000 万円

諸支出金　3億 7354.9 万円

公債費　108 億 7222.3 万円

災害復旧費
　 4000.0 万円

教育費
110 億 9585.2 万円

消防費
30 億 6777.8 万円

土木費
92 億 9576.5 万円

商工費
27 億 5648.5 万円

農林水産費
28 億 4781.9 万円

労働費
1億 6668.6 万円 衛生費  123 億 4907.9 万円

民生費
435 億 6685.2 万円

投資的経費 149 億 9928.9 万円

予備費　5000 万円

繰出金　83 億 0100.8 万円

貸付金　3億 1036.9 万円

投資・出資金　4億 6185.3 万円

積立金　5億 4864.5 万円

補助費等
120 億 1540.8 万円

維持補修費
9億 7521.8 万円

物件費　167 億 5282.0 万円

公債費　108 億 7222.3 万円

人件費

183 億 6766.3 万円

扶助費
293 億 3550.4 万円

一般会計予算総額

※上記 （8） は８会計、 （5） は５会計の省略です。 討議資料

※寄附金、繰入金、繰越金

令和7年度当初 令和6年度当初 差引増減 増減率

一般会計 1129億9000.0万円 1064億1500.0万円 65億7500.0万円 6.18%

特別会計(8) 484億0311.4万円 460億4366.3万円 23億5945.1万円 5.12%

企業会計(5） 421億4104.9万円 412億2351.7万円 9億1753.2万円 2.23%

計 2035億3416.3万円 1936億8218.0万円 98億5198.3万円 5.09%

令和７年度一般会計・特別会計・公営企業会計の予算

県支出金 95 億 1984.8 万円

市債 88 億 4160.0 万円

諸収入 21 億 7314.1 万円

市税 (総額 )　　　 300 億 5049.7 万円
内、市民税 (個人 ) 107 億 6986.2 万円
　　市民税 (法人 )  25 億 9853.6 万円
　　固定資産税　　134 億 5494.2 万円
　　軽自動車税　　　7億 5721.2 万円
　　市たばこ税　　 11 億 5263.1 万円
　　入湯税　　　　　1億 1513.0 万円
　　都市計画税　　 12 億 0218.4 万円

総務費　160 億 1602.4 万円

地方消費税交付金・譲与税、他　71 億 2258.1 万円
※地方譲与税、利子割、配当割、
株式、法人、地方、ゴルフ、
環境性能、国有、特例、交通安全

令
和
７
年
第
１
回
定
例
会
が

　
　
　
　
　
　
　
　
閉
会
と
な
り
ま
し
た

感
謝
、
感
謝
で
3 4
年

感
謝
、
感
謝
で
3 4
年

　

雪
が
少
な
く
過
ご
し
易
い
冬
で
は

な
か
っ
た
の
で
は
？　

３
月
25
日
の

天
神
さ
ん
祭
り
の
こ
ろ
雪
が
積
も
っ

た
こ
と
を
思
い
出
し
て
い
ま
す
︒
温

暖
化
な
の
か
四
季
で
は
な
く
三
季
の

様
に
な
り
ま
し
た
︒

　

さ
て
︑
松
江
市
議
会
定
例
会
も
終

わ
り
大
き
な
役
目
を
終
え
た
よ
う
に

思
い
ま
す
︒
平
成
３
年
春
に
宍
道
町

議
会
へ
送
り
出
し
て
頂
き
︑
平
成
17

年
春
に
八
束
郡
町
村
が
松
江
市
と
合

併
︑
同
時
に
松
江
市
議
会
議
員
の
任

を
受
け
て
早
い
も
の
で
20
年
が
経
ち

ま
し
た
︒
当
初
は
︑
人
口
が
21
万
人
︑

面
積
は
５
７
３
㎢
︑
予
算
規
模
は
20

倍
︑
議
員
選
挙
は
新
設
合
併
で
あ
り

な
が
ら
松
江
市
34
人
で
変
わ
ら
ず
︑

周
辺
町
村
は
各
２
人
の
14
人
で
計
48

人
︑
議
員
同
士
の
会
話
も
な
か
な
か

そ
り
が
合
わ
ず
︑
戸
惑
い
を
感
じ
た

こ
と
も
有
り
ま
し
た
︒

　

ま
た
︑
重
要
な
事

項
を
決
め
る
時
に
迷

い
を
生
じ
た
ら
﹁
市

民
の
皆
さ
ん
は
如
何

に
？
﹂　

と
思
い
な
が

ら
苦
し
ん
だ
こ
と
も

有
り
ま
し
た
︒﹁
強
い

心
を
持
ち
︑
行
動
に

責
任
を
持
つ
﹂
を
念

頭
に
お
い
て
進
め
て

き
ま
し
た
︒
皆
さ
ん

に
は
心
も
と
な
く
思

え
た
り
心
配
な
事
も

有
っ
た
の
で
は
︒
現
在
松
江
市
に
は

多
く
の
課
題
も
有
り
ま
す
︑
任
を
終

え
る
者
が
未
練
が
ま
し
く
い
う
事
で

は
あ
り
ま
せ
ん
が
︑
新
し
い
陣
容
で

市
民
の
皆
さ
ん
の
﹁
負
託
に
応
え
た

ま
ち
づ
く
り
﹂
が
出
来
ま
す
よ
う
に

願
う
も
の
で
す
︒

　

皆
様
の
支
え
に
よ
り
良
い
経
験
と

活
動
が
で
き
ま
し
た
こ
と
に
感
謝
と

お
礼
を
申
し
上
げ
ま
す
︒
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
︒

令
和
７
年
３
月
末　
　
　
　
　
　
　

三
島
よ
し
の
ぶ

Ｍ
Ａ
Ｔ
Ｓ
Ｕ
Ｅ

議会や紙面に対する

ご意見をお寄せ下さい。

三島よしのぶ後援会

三島よしのぶ事務所

事務所 66-1439

自　宅 66-2618

連絡先 66-0990

ＦＡＸ 66-0948

松江市宍道町佐々布荻田

三島よしのぶ公式サイト



令
和
７
年
度

一
般
会
計
当
初
予
算
と
主
な
事
業
【
要
旨
】

松
江
市
総
合
計
画

Ｍ
Ａ
Ｔ
Ｓ
Ｕ
Ｅ 

Ｄ
Ｒ
Ｅ
Ａ
Ｍ
Ｓ 

２
０
３
０

❶ 

市
民
生
活
を
支
援︿物

価
高
騰
対
策
﹀

①
水
道
料
金
の
減
免(

２
か
月
分)

等

に
よ
る
市
民
生
活
の
支
援

　
︽
事
業
費　

５
億
１
９
９
２
万
円
︾

＊
水
道
料
金(

基
本
料
＋
給
水
量)

の
減
免(

宍
道
町
を
除
く)

４
億
８
８
１
３
万
円

＊
下
水
道
使
用
料(

基
本
使
用
料
＋
従

量
使
用
料)

の
減
免(

宍
道
町
の
み)

　
　
　
　

２
５
２
９
万
円

＊
水
道
料
金
相
当
額
の
補
助
︵
上
下

水
道
を
使
用
し
て
い
な
い
世
帯
︶

６
５
０
万
円

②
学
校
給
食
費
支
給
事
業
費

　
︽
事
業
費　

２
０
５
４
万
円
︾

＊
小
学
校
６
円
︑
中
学
校
９
円
︑
幼

稚
園
５
円

③
保
育
所
等
給
食
用
食
材
費
補
助
事

業
費　︽

事
業
費　

１
６
９
３
万
円
︾

＊
児
童
一
人
当
た
り
補
助
額　

０
～

２
歳
児
１
７
４
円
／
月
︑
３
～
５

歳
児
２
１
８
円
／
月

④
定
額
減
税
当
初
調
整
給
付
金
の
不

足
額
給
付

　
︽
事
業
費　

１
１
億
５
４
９
万
円
︾

➋ 

し
ご
と
づ
く
り

︿
産
業
振
興
︑
企
業
・
創
業
﹀

︵
仮
称
︶
中
尾
地
区
企
業
団
地
整
備

に
向
け
た
設
計
・
用
地
取
得

　
︽
事
業
費　
１
３
億
７
６
６
０
万
円
︾

＊
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

○
Ｒ
７
年
３
月　

基
本
計
画
策
定
︑

Ｒ
７
年
度
用
地
取
得
︑用
地
測
量
・

補
償
算
定
︑
基
本
計
画

○
Ｒ
８
年
度
以
降　

地
区
計
画
策

定
︑
開
発
許
可
詳
細
計
画
︑
造
成

工
事

❸ 

し
ご
と
づ
く
り︿農

林
水
産
業
振
興
﹀

︻
松
江
ス
マ
ー
ト
農
業
推
進
事
業
費
︑

産
直
出
荷
配
送
負
担
軽
減
事
業

費
︑有
害
鳥
獣
被
害
対
策
事
業
費
︑

農
地
流
動
化
推
進
事
業
費
︼

　
︽
事
業
費　

４
４
０
１
万
円
︾

＊
ス
マ
ー
ト
農
業
の
推
進
︵
農
業
機

械
・
設
備
等
の
導
入
︶７

２
２
万
円

＊
有
害
鳥
獣
対
策
の
強
化
︵
農
業
従

事
者
が
設
置
す
る
防
護
柵
の
設
置

支
援
補
助
︶　　

３
４
６
０
万
円

＊
産
直
野
菜
の
流
通
拡
大
︵
Ｊ
Ａ
が

購
入
す
る
産
直
野
菜
配
送
用
保
冷

車
へ
の
補
助
︶　　

１
７
９
万
円

＊
耕
作
放
棄
地
対
策
の
強
化
︵
農
地

の
保
有
者
が
行
う
︑
耕
作
放
棄
地

解
消
の
経
費
支
援
︶　

４
０
万
円

︻
恵
曇
港
周
辺
活
性
化
事
業
︼

○
ア
ワ
ビ
陸
上
栽
培
の
事
業

　
︽
事
業
費　

２
８
３
４
万
円
︾

＊
ボ
ー
リ
ン
グ
調
査
︵
陸
上
栽
培
に

活
用
可
能
な
地
下
海
水
の
有
無
を

調
査
︶　　
　
　

２
４
０
０
万
円

＊
事
業
構
想
の
検
討
︵
事
業
フ
レ
ー

ム
構
築
︑
採
算
性
の
検
証
︶

４
３
４
万
円

︻
小
泉
八
雲
・
セ
ツ
の
ド
ラ
マ
を
生

か
し
て
化
け
る
松
江
推
進
事
業
費

他
４
事
業
︼

︽
事
業
費
３
０
６
０
万
円
︾

＊
小
泉
八
雲
・
セ
ツ
の
ド
ラ
マ
生
か

し
た
魅
力
発
信
及
び
機
運
醸
成

１
７
０
４
万
円

＊
商
品
開
発
促
進
に
よ
る
旅
行
者
の

満
足
度
向
上　
　
　

１
０
０
万
円

＊
企
画
展
実
施
に
よ
る
周
遊
促
進

１
２
５
６
万
円

︻
城
下
町
・
水
の
都
魅
力
発
信
事
業

費
・
松
江
水
燈
路
・
嫁
が
島
活
用

事
業
︼︽

事
業
費
９
３
９
９
万
円
︾

❹ 

ひ
と
づ
く
り

　
︿
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
︑

子
育
て
支
援
﹀

︻
保
育
所
入
所
の
ス
マ
ー
ト
申
請
支
援
︼

○
保
育
所
入
所
管
理
業
務
改
善
委
託

︽
事
業
費　

２
８
９
３
万
円
︾

︻
子
ど
も
医
療
費
助
成
の
対
象
年
齢

を
高
校
生
年
代
ま
で
拡
大
︼

︽
事
業
費　

９
億
９
３
８
９
万
円
︾

︻
産
前
・
産
後
ケ
ア
推
進
事
業
費
︼

︽
事
業
費　

４
６
６
４
万
円
︾

︻
松
江
市
学
力
調
査
を
活
か
し
た
学
力
向

上
～
夢
☆
未
来
学
力
育
成
推
進
︼

︽
事
業
費　

９
２
４
万
円
︾

︻
Ｇ
Ｉ
Ｇ
Ａ
ス
ク
ー
ル
構
想
推
進
の

為
の
一
人
１
台
学
習
用
タ
ブ
レ
ッ

ト
端
末
の
更
新
︼

︽
事
業
費　

４
６
６
６
万
円
︾

＊
総
事
業
費
１
５
億
５
７
６
０
万

円
︑国
補
助
６
億
２
４
４
４
万
円
︑

市
の
負
担
９
億
３
３
１
６
万
円
／

５
年
リ
ー
ス

❺ 

つ
な
が
り
づ
く
り

︿
歴
史
・
伝
統
・
文
化
・
芸
術
﹀

︻
松
江
城
天
守
国
宝
指
定
10
周
年
・
天

守
保
存
１
５
０
周
年
記
念
事
業
費
︼

　
　
︽
事
業
費　

８
６
７
万
円
︾

︻
さ
ん
び
る
文
化
セ
ン
タ
ー
プ
ラ
バ

ホ
ー
ル
を
芸
術
文
化
活
動
の
拠
点
︼

︽
事
業
費　

１
８
６
万
円
︾

︻(

仮
称)

中
海
ス
ポ
ー
ツ
パ
ー
ク
整

備
に
よ
る
ス
ポ
ー
ツ
振
興
︼

︽
事
業
費　

５
億
５
２
０
１
万
円
︾

❻ 

ど
だ
い
づ
く
り

︿
健
康
・
医
療
﹀

︻
予
防
接
種
の
実
施
︼　　

︽
事
業
費
１
１
億
３
９
０
５
万
円
︾

＊
高
齢
者
帯
状
疱
疹
予
防
ワ
ク
チ
ン

接
種　
　
　

１
億
７
３
６
９
万
円

＊
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
予
防
ワ
ク

チ
ン
接
種　

２
億
８
４
１
４
万
円

＊
子
宮
頸
が
ん
予
防
ワ
ク
チ
ン
接
種

６
４
３
９
万
円

❼ 

ど
だ
い
づ
く
り

︿
自
然
・
環
境
﹀

︻
防
災
資
機
材
整
備
事
業
費
︼

○
食
糧
４
０
７
９
１
食
分
・
飲
料
水

５
４
５
８
Ⅼ　

︽
事
業
費　

１
３
０
７
万
円
︾

︻
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
機
器
等
の

導
入
支
援
︼

○﹁
オ
ー
ル
松
江
市
﹂
脱
炭
素
社
会

︽
事
業
費
４
０
６
２
万
円
︾

︻
脱
炭
素
先
行
地
域
推
進
事
業
費
︼

○﹁
再
エ
ネ
推
進
事
業
計
画
﹂Ｒ
５
～

Ｒ
９
年

︽
事
業
費　

５
億
４
３
８
６
万
円
︾

︻
道
路
照
明
等
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
事
業
︼

○
道
路
・
公
園
・
保
育
所
・
幼
稚
園
等

︽
事
業
費　

３
億
７
０
０
０
万
円
︾

❽ 

ど
だ
い
づ
く
り

︿
都
市
デ
ザ
イ
ン
︵
水
辺
・
公
共
交
通
︶﹀

︻
公
共
交
通
の
利
便
性
向
上
と
路
線
バ

ス
の
効
率
化
に
向
け
た
取
り
組
み
︼

︽
事
業
費　

２
６
５
６
万
円
︾

＊
地
域
公
共
交
通
利
便
増
進
実
施
計

画
策
定
補
助
金
︵
利
用
者
の
利
便

増
進
︶　　
　
　

１
１
７
９
万
円

＊
共
同
経
営
計
画
策
定
補
助
金(

一

畑
バ
ス
・
市
営
バ
ス
路
線
の
連
携
︑

ダ
イ
ヤ
設
定) 　
　

２
０
０
万
円

＊
交
通
系
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
改

修
事
業
費
補
助
金
１
２
７
７
万
円

︻
バ
ス
運
行
事
業
費
︑
総
合
交
通
体

系
推
進
事
業
︼　　

︽
事
業
費　

３
億
８
０
８
２
万
円
︾

＊
松
江
ら
し
い
景
観
を
保
全
・
創
出

す
る
た
め
の
景
観
基
準
の
見
直
し

１
４
１
９
万
円

❾ 

ど
だ
い
づ
く
り

︿
安
心
・
安
全
・
社
会
資
本
整
備
﹀

︻
新
庁
舎
第
２
期
建
設
工
事
の
完
了
・

第
３
期
建
設
工
事
の
着
手
︼　

　
︽
事
業
費　
４
７
億
７
２
０
３
万
円
︾

＊
第
２
期
建
設
工
事
経
費
︵
Ｒ
２
～

７
年
度
総
額
１
４
３
億
６
２
７
万

円
︶　　

 

７
０
億
７
１
２
０
万
円

＊
第
３
期
建
設(

車
庫
文
書
庫
棟)

工
事
経
費
︵
Ｒ
７
～
８
年
度
総
額

６
億
８
７
９
５
万
円
︶

２
億
７
３
７
６
万
円

＊
新
庁
舎
の
什
器
購
入
経
費
他

４
億
２
７
０
７
万
円

︻
道
路
・
河
川
整
備
事
業
︼　　

︽
事
業
費　

３
２
億
６
８
４
１
万
円
︾

＊
主
要
道
路
・
河
川
整
備

１
８
億
７
３
８
１
万
円

＊
生
活
関
連
道
路
・
河
川
整
備

３
億
６
９
０
４
万
円

＊
交
通
安
全
施
設
整
備(

交
差
点
改

良
等) 　
　
　
　

 

６
０
０
０
万
円

＊
通
学
路
等
歩
道
整
備８

０
９
４
万
円

＊
道
路
・
橋
り
ょ
う
等
点
検
・
長
寿

命
化　
　
　

８
億
１
９
６
２
万
円

＊
道
路
照
明
等
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化

６
５
０
０
万
円

︻
消
防
車
両
の
計
画
的
な
整
備
︼

○
常
備
消
防

︽
事
業
費　

３
億
４
１
９
４
万
円
︾

＊
北
救
助
工
作
車
︑
北
２
警
防
隊
車

(

化
学
車)

︑
西
部
１
警
防
隊
車

(

ポ
ン
プ
車)

の
計
３
台

︻
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
普
及
啓
発
や
人
材
育

成
に
取
り
組
み
﹁
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
未
来

都
市
﹂
を
創
造
︼

︽
事
業
費　

９
６
６
万
円
︾

︻
住
民
情
報
系
シ
ス
テ
ム
を
国
が
定
め

る
標
準
仕
様
の
シ
ス
テ
ム
に
移
行
︼

︽
事
業
費　

７
億
５
３
１
８
万
円
︾

︻
新
松
江
市
合
併
20
周
年
記
念
式
典

／
令
和
７
年
10
月
26
日
・
プ
ラ
バ
︼

︽
事
業
費　

１
５
８
７
万
円
︾

︻
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
た
事
務
の

効
率
化
と
リ
モ
ー
ト
窓
口
の
施
行
︼

︽
事
業
費　

１
６
０
０
万
円
︾

︻
中
海
・
宍
道
湖
・
大
山
圏
域
市
長

会
事
業
負
担
金
︼

︽
事
業
費　

３
７
８
１
万
円
︾

＊
中
海
・
宍
道
湖
８
の
字
ル
ー
ト
︑

イ
ン
ド
・
台
湾
と
の
経
済
交
流
︑

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
誘
客
促
進

令
和
７
年
度
当
初
予
算
は
︑
４
月
に
市

長
・
市
議
会
選
挙
を
控
え
る
た
め
︑
一

部
新
規
・
政
策
的
経
費
を
抑
え
た
骨
格

予
算
と
し
て
い
る
が
︑
地
方
創
生
を
は

じ
め
と
す
る
喫
緊
か
つ
継
続
的
な
課
題

に
対
応
す
べ
く
︑
国
の
総
合
経
済
対
策

関
連
予
算
に
呼
応
し
な
が
ら
︑
本
市
と

し
て
切
れ
目
な
く
事
業
が
出
来
る
予
算

を
編
成
と
し
て
い
る
︒

歳
入　
地
方
財
政
対
策
に
沿
っ
て
︑
地

方
交
付
税
や
交
付
金
を
適
切
に
見
込
ん

だ
う
え
︑
不
足
す
る
財
源
は
︑
財
政
調

整
基
金
・
減
債
基
金
の
取
り
崩
し
な
ど

で
対
応
︒

歳
出　
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
・
物
価
高
騰

に
対
応
し
つ
つ
︑
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
る

業
務
効
率
化
を
図
り
な
が
ら
︑人
件
費
・

扶
助
費
な
ど
の
義
務
的
経
費
や
一
定
規

模
の
普
通
建
設
事
業
費
を
確
保
す
る
と

共
に
︑限
り
あ
る
財
源
を
総
合
計
画﹁
Ｍ

Ａ
Ｔ
Ｓ
Ｕ
Ｅ 

Ｄ
Ｒ
Ｅ
Ａ
Ｍ
Ｓ
２
０
３
０
﹂

の
﹁
５
つ
の
柱
﹂
に
そ
っ
た
施
策
に
重

点
的
配
分
︒

令
和
７
年
度
予
算
考
察


