
夢をかたちに!夢をかたちに!
皆様とともに、うるおいある地域づくりを。

だ

三
島
よ
し
の
ぶ
より

Ｍ
Ａ
Ｔ
Ｓ
Ｕ
Ｅ

議会や紙面に対する

ご意見をお寄せ下さい。

三島よしのぶ後援会

三島よしのぶ事務所

事務所 66-1439

自　宅 66-2618

連絡先 66-0990

ＦＡＸ 66-0948

松江市宍道町佐々布荻田

第64号
発 行

２０２３年 10 月１５日

市民税 　　　　288 億 7905.1 万円
内、個人税 　　104 億 2841.3 万円
　　法人税 　 　23 億 9099.3 万円
　　固定資産税 128 億 0419.7 万円
　　都市計画　　11 億 7490.3 万円
　　たばこ税　　11 億 9196.5 万円

市債 106 億 8790.0 万円

総務費
　158 億 4582.9 万円

民生費
　393 億 0505.8 万円

人件費 173 億 1202.4 万円

財産収入7億8652.4万円

繰入金、他 65 億 5484.2 万円

分担金及び負担金
　 5 億 5925.0 万円

使用料及び手数料
　21 億 8963.4 万円

諸収入
　23 億 0337.5 万円

地方交付税　224 億 4648.2 万円

物件費 155 億 1153.9 万円

繰出金 77 億 7351.4 万円

維持補修費 7億 4630.1 万円

議会費 4 億 7335.4 万円

公債費 115 億 8181.1 万円

教育費
 112 億 4307.4 万円

災害復旧費
 11 億 8343.4 万円

消防費
 24 億 7763.2 万円

土木費
 89 億 9334.9 万円

商工費
 35 億 5160.8 万円

労働費
 3 億 0749.8 万円

衛生費
 134 億 6735.3 万円

投資・出資金・貸付金 12 億 9107.3 万円

積立金 27 億 0237.5 万円

公債費　　　115 億 8175.6 万円
内、償還元金 111 億 8415.8 万円
　　償還利子　 3 億 9365.1 万円

補助費等　138 億 3503.7 万円

農林水産費
 28 億 4280.7 万円

諸支出金 4 億 8614.4 万円
国庫支出金　251 億 5926.8 万円
( 内、電源立地地域対策交付金
　　　　　　　23 億 2084.6 万円）

投資的経費　 145 億 4394.3 万円

扶助費　264 億 6138.9 万円

県支出金 85 億 4690.4 万円

1149億0184.9万円

歳　入

歳　出

歳　出
性質別

1117億5895.1万円

地方消費税交付金・譲与税、他　67 億 8861.9 万円
※地方譲与税、利子割、配当割、株式、法人、地方、ゴルフ、
　　　　　　　　　　　　環境性能、国有、特例、交通安全

※寄附金、繰入金、繰越金

令和
４年度

令和
３年度

差　引 伸率
早期健全
化基準

財政再生
基準

92.8 90.0 2.8 ▲3.1 ― ―

0.568 0.568 0.000 ▲0.0 ― ―

実質赤字比率 - - ‐ ‐ 11.25 20

連結実質赤字比率 - - ‐ ‐ 16.25 30

実質公債費比率(3ヵ年) 9.9 10.4 ▲0.5 ▲4.8 25.0 35

将来負担比率 69.1 66.9 2.2 3.3 350.0 ―

経常収支比率

財政力指数(3ヵ年)

健
全
化
判
断

比
率

令和４年度 令和３年度 差　引 伸率

 歳入決算額 1149億0184.9万円 1109億2488.0万円 39億7696.9万円 3.6%

 歳出決算額 1117億5895.1万円 1079億1049.9万円 38億4845.2万円 3.6%

 歳入歳出差引 31億4289.8万円 30億1438.1万円 1億2851.7万円 4.3%

 翌年度へ
 繰越すべき財源

4億8791.2万円 5億6888.8万円 ▲8097.6万円 ▲14.2%

 実質収支 26億5498.6万円 24億4549.3万円 2億0949.3万円 8.6%

令和４年度 令和３年度 差　引 伸率

52億3310.2万円 46億5955.3万円 5億7354.9万円 12.3%

8億9083.4万円 8億9012.1万円 71.3万円 0.1%

61億2393.6万円 55億4967.4万円 5億7426.2万円 10.3%

99億7738.7万円 110億4689.8万円 ▲10億6951.1万円 ▲9.7%

 うち庁舎建設 30億1550.3万円 36億3237.8万円 ▲6億1687.5万円 ▲17%

 うち土地開発 24億7573.7万円 24億5993.6万円 1580.1万円 0.6%

 うち地域振興 8億9734.9万円 14億9615.0万円 ▲5億9880.1万円 ▲40%

1021億4474.8万円 1026億4228.1万円 ▲4億9753.3万円 ▲0.5%

389億1081.2万円 405億1349.3万円 ▲16億0268.1万円 ▲4%

244億2929.1万円 204億0979.9万円 40億1949.2万円 19.7%

 地方債残高(一般会計)

 うち臨時財政対策債

 債務負担残高(一般)

 財政調整基金

 減債基金

　財調･減債基金　計

 特定目的基金(一般)

基金と債務の状況

三
島
よ
し
の
ぶ

財政指標 （単位：％）

令
和
５
年
９
月
定
例
議
会
は
９
月

５
日
開
会
し
︑
令
和
４
年
度
決
算

(

一
般
会
計
１
件
︑
特
別
会
計
８
件
︑

公
営
企
業
会
計
５
件)

及
び
︑
決
算

に
基
づ
く
健
全
化
判
断
比
率･

資
金

不
足
比
率
な
ど
の
決
算
数
値
が
提
案

さ
れ
︑10
月
２
日
ま
で
審
査
を
行
い
︑

認
定
し
て
閉
会
し
ま
し
た
︒

令和４年度決算を認定しました

令和４年度一般会計決算

近
年
な
い
猛
烈
な
熱
い
日
が
続
き
て
い

ま
し
た
が
︑
急
に
涼
し
く(
寒
く)

な
り
︑

秋
本
番
と
な
り
ま
し
た
︒
暑
さ
が
続
き
体
調

を
崩
さ
れ
た
方
が
あ
っ
た
の
で
は
と
心
配
し

て
い
ま
す
︒
き
ま
ち
湯
治
村
の
温
泉
は
ま
だ

改
修
が
出
来
て
い
ま
せ
ん
が
︑
温
泉
で
も
入

り
体
を
労
わ
っ
て
く
だ
さ
い
︒

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
位
置

づ
け
が
下
が
り
︑
誰
も
が
動
き
出
し
て
い
ま

す
︒
９
月
17
日
に
宍
道
町
民
運
動
会
が
賑
や

か
に
行
わ
れ
ま
し
た
︒
天
候
も
よ
く
久
々
の

集
ま
り
で
笑
顔
が
あ
り
大
変
良
か
っ
た
の
で

は
と
感
じ
ま
し
た
︒
ま
た
︑
10
月
８
日
に
は

宍
道
幼
保
園
の
運
動
会
が
あ
り
少
し
肌
寒
い

感
じ
で
し
た
が
︑
園
児
た
ち
は
元
気
よ
く
楽

し
ん
で
い
ま
し
た
︒

さ
て
︑
９
月
定
例
会
は
５
日
か
ら
始
ま

り
︑
条
例
案
件
13
件
︑
単
行
案
件
６
件
︑
予

算
案
件
６
件
︑
決
算
案
件
14
件
︑
報
告
案
件

10
件
︑
追
加
案
件
１
件
の
計
50
件
を
審
査
し

ま
し
た
︒
特
に
︑
議
第
91
号
の
松
江
市
ガ
ス

事
業
譲
渡
先
選
定
委
員
会
条
例
の
制
定
で

は
︑﹁
松
江
ガ
ス
局
へ
の
協
力
事
業
者
や
関

係
す
る
企
業
へ
の
説
明
が
さ
れ
て
い
な
い
﹂

と
の
事
で
︑
継
続
審
査
と
し
ま
し
た
︒
議
案

等
は
十
分
に
検
討
さ
れ
て
の
提
案
が
必
要
と

考
え
て
い
ま
す
︑
長
く
議
員
を
さ
せ
て
頂
い

て
い
ま
す
が
初
め
て
の
こ
と
で
し
た
︒

補
正
予
算
は
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
策

で
︑
電
力
・
ガ
ス
・
食
品

等
の
価
格
高
騰
に
よ
る
対

策
と
し
た
事
業
が
盛
り
込

ま
れ
ま
し
た
︒
ま
た
︑
令

和
４
年
度
の
決
算
審
査
で

は
令
和
６
年
度
事
業
に
繁

栄
す
る
よ
う
に
数
々
の
提

案
や
意
見
を
述
べ
︑
10
月

２
日
に
可
決
・
認
定
し
閉

会
と
な
り
ま
し
た
︒︵
決
算

数
値
の
詳
細
は
下
記
の
と

お
り
で
す
︶

引
き
続
き
︑
ご
意
見
や

ご
提
案
を
頂
き
ま
す
よ
う

に
お
願
い
致
し
ま
す
︒

議
員
と
し
て
の
任
務
を
果
た
し
て
ま
い
り
ま
す

議
員
と
し
て
の
任
務
を
果
た
し
て
ま
い
り
ま
す

議
員
と
し
て
の
任
務
を
果
た
し
て
ま
い
り
ま
す



①コロナウイルス感染症について

②松江水郷祭花火大会について

③公営ガス事業の民営化について

④松江市総合体育館改修について

⑤学校の屋内運動施設の避難所としての活用について

⑥原子力発電所関係について

⑦松江市内の路線バスと AI デマンドバスの運行について

⑧公民館職員の処遇改善について

⑨宍道湖の環境と流入河川整備について

⑩マイナンバーカード問題について

⑪特定地域づくり事業協同組合について

三島よしのぶホームページ
https://www.mishima-yoshinobu.com/

検 索三島よしのぶ

令
和
５
年
９
月
議
会

補
正
予
算
の
概
要
【
要
旨
】

９
月
定
例
会

　

議
案
の
主
な
要
旨

９
月
定
例
会

　

議
案
の
主
な
要
旨

【
議
第
89
号
】
松
江
市
災
害
派
遣
手
当

に
関
す
る
条
例
の
一
部
改
正

＊
他
自
治
体
か
ら
本
市
に
派
遣
さ
れ
た

職
員
に
支
給
す
る
派
遣
手
当
を
法
律

に
基
づ
き
新
た
に
設
け
る
も
の
。

【
議
第
90
号
】
松
江
市
公
益
的
法
人
等

へ
の
派
遣
等
に
関
す
る
条
例
の
一
部

改
正

＊
市
が
出
資
す
る
株
式
会
社
（
特
定
法

人
）
に
対
し
て
、
職
員
を
退
職
派
遣

で
き
る
よ
う
に
す
る
も
の
。

【
議
第
91
号
】
松
江
市
ガ
ス
事
業
譲
渡

先
選
定
委
員
会
条
例
の
制
定

＊
本
市
の
ガ
ス
事
業
を
譲
渡
す
る
に
あ

た
り
譲
渡
先
を
選
定
す
る
た
め
の
委

員
会
を
設
置
す
る
も
の
。

【
議
第
92
号
】
松
江
市
火
災
予
防
条
例

の
一
部
改
正

＊
急
速
充
電
設
備
や
蓄
電
池
設
備
に
係

る
規
制
緩
和
な
ど
に
伴
い
、
条
例
で

定
め
る
火
災
予
防
上
の
基
準
を
改
正

す
る
も
の
。

【
議
第
93
号
】
松
江
市
旅
館
業
法
施
行

条
例
の
一
部
改
正

＊
営
業
者
が
地
位
の
継
承
の
た
め
に
行

う
承
認
申
請
の
種
別
に
事
業
譲
渡
に

関
す
る
も
の
が
加
え
ら
れ
た
た
め
、

対
応
す
る
改
正
を
行
う
も
の
。

【
議
第
94
号
】
松
江
市
立
認
定
こ
ど
も

園
設
置
条
例
の
制
定

＊
松
江
市
立
幼
保
園
を
認
定
こ
ど
も
園

化
す
る
と
と
も
に
、
東
出
雲
町
内
の

市
立
保
育
所
及
び
市
立
幼
稚
園
を
統

合
し
て
認
定
こ
ど
も
園
を
設
置
。

【
議
第
95
号
】
松
江
市
立
保
育
所
及
び

松
江
市
立
幼
保
園
に
お
け
る
特
別
保

育
に
関
す
る
条
例
の
一
部
改
正

＊
認
定
こ
ど
も
園
の
設
置
に
伴
い
、
特

別
保
育
を
定
め
る
と
共
に
激
減
緩
和

に
対
応
す
る
為
、
延
長
保
育
を
設
け

る
も
の
。

【
議
第
96
号
】
松
江
市
立
幼
稚
園
・
幼

保
園
預
か
り
保
育
料
等
徴
収
条
例
の

一
部
改
正

＊
市
立
認
定
こ
ど
も
園
設
置
に
伴
い
、

当
該
園
で
実
施
す
る
預
か
り
保
育
に

つ
い
て
定
め
る
も
の
。

【
議
第
97
号
】
松
江
市
子
ど
も
医
療
費

助
成
条
例
の
一
部
改
正

＊
小
学
生
以
下
の
通
院
医
療
費
及
び
入

院
医
療
費
並
び
に
中
学
生
の
医
療
費

を
加
え
、
新
た
に
通
院
医
療
費
を
無

料
に
す
る
も
の
。

【
議
第
98
号
】
松
江
市
営
住
宅
条
例
及

び
松
江
市
一
般
市
営
住
宅
条
例
の
一

部
改
正

＊
島
根
県
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
宣
誓
制

度
の
開
始
等
に
伴
い
、
市
営
住
宅
等

に
同
居
が
可
能
な
親
族
の
範
囲
を
改

め
る
。

【
議
第
99
号
】
松
江
市
空
き
家
等
対
策

協
議
会
条
例
の
一
部
改
正

＊
特
別
措
置
法
の
規
定
の
改
正
に
伴
い

条
ず
れ
に
対
応
す
る
も
の
。

【
議
第
１
０
０
号
】
松
江
市
地
区
計
画

区
域
内
に
お
け
る
建
築
物
の
制
限
に

関
す
る
条
例
の
一
部
改
正

＊
中
尾
地
区
計
画
を
変
更
し
た
こ
と
に
伴

い
、
建
築
物
の
制
限
を
改
め
る
も
の
。

【
議
第
１
０
１
号
】
旧
日
銀
松
江
匠
工

房
大
規
模
改
修

(

建
築

)

工
事
の
請

負
契
約
締
結

＊
高
見
工
務
店
・
豊
洋
・
林
谷
工
業
特

別
共
同
企
業
体
に
３
億
４
７
６
０
万

円
で
。
工
期
Ｒ
６
年
９
月
６
日
ま
で
。

【
議
第
１
０
２
号
】
旧
日
銀
松
江
匠
工

房
大
規
模
改
修

(

電
気
設
備

)
工
事

の
請
負
契
約
締
結

＊
日
新
電
工
・
一
畑
住
設
特
別
共
同
企

業
体
に
１
億
７
４
３
５
万
円
で
。
工

期
Ｒ
６
年
９
月
６
日
ま
で
。

【
議
第
１
０
３
号
】
松
江
市
北
工
場
解

体
工
事
の
請
負
変
更
契
約
締
結

＊
可
燃
物
処
理
北
工
場
の
解
体
工
事

で
、
仕
様
の
変
更
に
伴
い
２
５
３

０
万
円
を
減
額
し
、
変
更
後
の
総

額
１
１
億
２
７
５
０
万
円
。

【
議
第
１
０
４
号
】
財
産
の
取
得

＊
西
学
校
給
食
セ
ン
タ
ー
の
食
器
洗
浄

機
を
更
新
す
る
も
の
。
山
陰
ア
イ

ホ
ー
調
理
器
株
式
会
社
か
ら
、
４
５

３
２
万
円
で
取
得
す
る
も
の
。

【
議
第
１
０
５
号
】
市
道
路
線
の
廃
止

＊
農
道
に
移
管
１
路
線
、
整
理
再
編
１

ロ
線
。

【
議
第
１
０
６
号
】
市
道
路
線
の
認
定

＊
開
発
道
を
市
道
に
編
入
１
路
線
、
林

道
を
指
導
に
編
入
１
路
線
。

【
議
第
１
０
７
号
】
令
和
５
年
度
一
般

会
計
補
正
予
算(

第
５
号)

　

補
正
総
額
５
億
２
５
５
９
万
円

◎
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対

策
、
電
力
・
ガ
ス
・
食
料
品
等
価
格

高
騰
対
策
等

①
農
業
者
の
収
入
保
険
加
入
を
支
援(

セ

フ
テ
ー
ネ
ッ
ト
加
入
促
進
事
業
費

) 　

４
７
５
万
円

②
飼
料
価
格
高
騰
の
影
響
を
受
け
る
畜

産
農
家
を
支
援

(

畜
産
経
営
緊
急
支

援
事
業
費

)

　
　
　

１
０
８
７
万
円

③
農
業
水
利
施
設
の
電
気
料
金
高
騰
の

影
響
を
緩
和

(

Ｒ
５
，
４
月
～
９
月

の
電
気
料
支
援

)

　
　

３
１
５
万
円

④
高
齢
者
施
設
等
の
事
業
者
が
取
り
組

む
省
エ
ネ
対
策
へ
の
支
援(

高
齢
者
・

障
が
い
者
施
設

)

　
　

７
６
０
万
円

⑤
燃
料
価
格
高
騰
の
影
響
を
受
け
る
交

通
事
業
者
へ
の
支
援(

電
車
・
バ
ス
・

タ
ク
シ
ー

)

　
　
　

１
４
６
５
万
円

⑥
「
職
人
商
店
街
」
の
実
現
に
向
け
た

取
り
組
み

(

地
域
商
業
機
能
複
合
化

推
進
事
業
費

)

　
　

６
０
０
０
万
円

⑦
特
定
地
域
づ
く
り
事
業
協
同
組
合
の

設
立
及
び
運
営
に
対
す
る
支
援

(

推

進
事
業
費

)

　
　
　
　

６
３
８
万
円

⑧
松
江
大
根
島
牡
丹
の
Ｐ
Ｒ
促
進

(

特

産
物
振
興
対
策
事
業
費

)
 

５
８
万
円

⑨
２
０
２
５
年
大
阪
・
関
西
万
博
を
契

機
と
し
た
外
国
人
観
光
客

(

観
光
誘

客
促
進
事
業
費

)

　
　

６
８
５
万
円

⑩
子
ど
も
医
療
費
助
成
制
度
の
拡
充
に

向
け
た
準
備

(

０
歳
か
ら
中
学
生
ま

で
無
料
化
準
備

)

　
　

５
７
１
万
円

⑪
松
江
城
の
保
全
を
目
的
に
伐
採
し
た

木
の
有
効
活
用(
公
募
・
採
用
・
加
工)

６
２
６
万
円

⑫
総
合
文
化
セ
ン
タ
ー
整
備
に
係
る
建

設
資
材
価
格
上
昇
へ
の
対
応
と
追
加

整
備　
　
　
　
　
　

５
８
７
３
万
円

⑬
Ａ
Ｉ
デ
マ
ン
ド
バ
ス
の
運
行
継
続
・

拡
大(

八
束
、
大
野
・
秋
鹿
契
約
準
備)

２
７
６
６
万
円

⑭
湖
北
学
園
の
整
備
に
向
け
た
基
本
計

画

(

小
学
古
江
・
大
野
・
秋
鹿
、
湖

北
中
学

)

　
　
　
　

１
２
９
５
万
円

⑮
松
江
市
議
会
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
推
進

(

パ

ソ
コ
ン
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末
で
閲

覧

)

　
　
　
　
　
　

１
３
７
８
万
円

⑯
ガ
ス
事
業
民
間
譲
渡

(

譲
渡
先
事
業

者
を
選
定
の
調
査
・
準
備)

６
７
４
５
万
円

⑰
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
未
来
都
市
の
実
現
に
向
け

た
モ
デ
ル
事
業
の
実
施

(

官
民
と
一

体
で
取
り
組
み

)

　
　

６
８
６
万
円

⑱
災
害
復
旧
に
係
る
事
業
（
Ｒ
５
年
５
月
・

７
月
の
大
雨
災
害
の
復
旧
事
業
費

) 　

　
　
　

１
億
７
８
４
０
万
円

【
議
第
１
０
８
号
】
国
民
健
康
保
険
特

別
会
計
補
正
予
算

(

人
間
ド
ッ
ク
助

成
事
業

)

　
　
　
　

９
０
７
６
万
円

【
議
第
１
０
９
号
】
介
護
保
険
事
業
特

別
会
計
補
正
予
算(

第
１
号)

１
１
５
万
４
２
１
１
円

【
議
第
１
１
０
号
】
下
水
道
事
業
会
計
補

正
予
算(

第
２
号) 　

２
５
０
０
万
円

【
議
第
１
１
１
号
】
ガ
ス
事
業
会
計
補
正

予
算(

第
１
号) 　

▲
２
３
．
３
万
円

【
議
第
１
１
２
号
】
交
通
事
業
会
計
補
正

予
算(

第
２
号) 　
　

▲
２
１
９
万
円

【
議
第
１
１
３
号
】
松
江
市
国
民
健
康

保
険
条
例
の
一
部
改
正

＊
保
険
法
の
改
正
に
伴
い
、
産
前
産
後

期
間
相
当
分

(

４
か
月
分
。
多
胎
妊

娠
は
６
か
月
分

)

の
保
険
料
を
免
除

す
る
も
の
。

【
決
算
第
１
号
】
Ｒ
４
年
度
松
江
市
一
般

会
計
歳
入
歳
出
決
算　

(

か
わ
ら
版
・

第
２
２
１
号
参
照)

【
決
算
第
２
号
～
第
９
号
】
Ｒ
４
年
度
特

別
会
計(

国
民
健
康
保
険
、
宍
道
国
民

健
康
保
険
診
療
所
施
設
事
業
、
後
期
高

齢
者
医
療
保
険
事
業
、
介
護
保
険
事
業
、

企
業
団
地
事
業
、
公
園
墓
地
事
業
、
鹿

島
町
恵
曇
・
講
武
・
御
津
・
佐
太
財
産
区)

決
算
の
８
会
計
の
内
５
会
計
が
黒
字
、

均
衡
３
会
計
。

【
決
算
第
10
号
～
14
号
】
Ｒ
４
年
度
企
業

会
計

(

水
道
事
業
、
下
水
道
事
業
、

ガ
ス
事
業
、
交
通
事
業
、
病
院
事
業)

決
算
の
５
会
計
す
べ
て
黒
字
会
計
。

【
報
告
第
24
号
】
令
和
４
年
度
決
算
に

基
づ
く
健
全
化
判
断
比
率
（
か
わ
ら

版
・
第
２
２
１
号
参
照
）

【
報
告
第
25
号
】
令
和
４
年
度
決
算
に

基
づ
く
資
金
不
足
比
率　

資
金
不
足

は
生
じ
て
い
な
い
。

【
報
告
第
26
号
】
松
江
市
一
般
会
計
継

続
費
の
清
算
（
北
惣
門
橋
改
修
事
業
、

石
垣
修
理
事
業
。
）

【
報
告
第
27
号
～
32
号
】
損
害
賠
償(

車

両
事
故
等)

の
額
を
定
め
る
も
の
。

【
報
告
第
33
号
】
放
棄
し
た
債
権
の
報
告

＊
介
護
保
険
給
付
し
返
還
金
な
ど
７
債

権
。
（
水
道
料
金
、
都
市
ガ
ス
料
金
、

液
化
石
油
ガ
ス
料
金
、
病
院
診
療
費

等
）
７
４
７
件
、
４
３
０
．
６
万
円
。

　

最
終
日
に
追
加
議
案
と
し
て
、
人
権

擁
護
委
員
候
補
者

(

３
人

)

の
推
薦

に
つ
い
て
同
意
し
ま
し
た
。

令和５年９月議会で、 松政クラブを代表して質問を行いまし
た。 代表質問の項目は次の通りです。

詳細につきまして、 三島よしのぶ公式ホームページに掲載しております。

「三島よしのぶ」 のキーワードで検索か、 下記ＱＲコードを読み取って

ご覧ください。

【三島よしのぶ公式サイト】　　　　　　【活動報告 ・ よしのぶ便り】 に記載

　(PDF)◆よしのぶ便りかわら版　２２９号 （項目まとめ）

　(PDF)◆よしのぶ便りかわら版　２３０号 （三島よしのぶ代表質問全文）

令和５年９月議会代表質問

松江市議会代表質問
代表質問要項 (よしのぶ便りかわら版第 229 号 )

代表質問全文 (よしのぶ便りかわら版第 230 号 )

※こちらは PDF ファイルとなります


